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BIEN UTILISER CE PACK
Comprendre.
Appliquer.
Argumenter.

Ce cahier rassemble 24 fiches de quatre pages : cours essentiel, exemple
résolu, trois exercices et corrigés. Les 100 pages comprennent la couverture, le
mode d’emploi, le sommaire, les sources et 96 pages de fiches.

Un cycle de révision en quatre étapes

1. Repérer. Lis 'objectif et reformule les concepts.

2. Appliquer. Reprends ’exemple sans sa solution.

3. T’entrainer. Rédige les trois réponses avant de tourner la page.
4. Consolider. Explique ton erreur et refais ’exercice a distance.

Le périmétre du volume

Ce volume approfondit les mécanismes juridiques, économiques et sociaux et
introduit des outils de gestion et d’inférence statistique. Il suppose les bases du
volume L1. L’ordre des UE et les options variant selon les formations, utilise
le sommaire pour sélectionner tes révisions. Compare le sommaire a tes UE :
les maquettes et les spécialités varient selon les universités, surtout en L3. Ces
fiches completent les cours et TD ; elles ne couvrent pas toutes les options et ne
constituent pas des annales officielles.

Edition : septembre 2026. Cas et données fictifs sauf indication contraire. Les régles juridiques
sont présentées a des fins pédagogiques ; vérifie la version applicable & la date des faits dans

les sources officielles.
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REPERES ET SOURCES

Lire, vérifier, approfondir

Un socle, pas une maquette nationale unique

Les programmes de Paris 8, de Lille et de Rennes 2 ont servi a cadrer les dis-
ciplines. Le référentiel national AES (RNCP 42355) situe les compétences du
diplome, sans fixer chaque chapitre par année.

Sources de vérification

o [égifrance : Code civil, notamment art. 1103, 1104, 1128, 1217 et 1240 ; Code du
travail pour les relations de travail.

e Conseil constitutionnel : Constitution de 1958 ; Vie-publique.fr : institutions et
action publique.

o Insee : définitions statistiques ; Banque de France : mécanismes monétaires.

e Economie.gouv.fr : lecture du bilan ; CNIL : principes de protection des données.

Conventions de calcul

Les taux sont décimaux dans les formules ; les résultats affichés peuvent étre
arrondis. La variance descriptive utilise IV, la variance corrigée d’échantillon n —
1. Les montants sont en euros sauf précision. Les cas simplifient volontairement
certains régimes.

Sources de cadrage et de contréle consultées en septembre 2026. Rédaction et exercices orig-
inaux de la collection. Aucun établissement cité n’est éditeur, partenaire ou garant de ces
fiches.
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FICHE 01 / LE COURS

Formation et exécution du contrat

Objectif

Distinguer vice de formation et inexécution pour choisir un raison-
nement adapté.

Valider la formation

L’accord doit remplir les conditions de consentement, capacité et contenu
licite et certain. Erreur, dol et violence peuvent vicier le consentement sous
leurs conditions propres. Une négociation décevante ou un mauvais calcul
économique ne constitue pas automatiquement un vice.

Exécuter de bonne foi

Le contrat oblige les parties et doit étre exécuté de bonne foi. On identifie
I'obligation exacte, sa date d’exigibilité et le manquement. L’article 1217
du Code civil organise plusieurs remedes a I'inexécution, dont les conditions
et compatibilités doivent étre vérifiées.

Adapter la réponse

Exécution forcée, réduction du prix, résolution, exception d’inexécution et
réparation ne sont pas interchangeables. Une mise en demeure peut étre
nécessaire. La force majeure exige des conditions précises ; une simple
difficulté ou un surcoiit ne suffit pas a 1’établir.

Point de vigilance

Nullité et résolution ne sanctionnent pas le méme probléme : formation
pour la premiere, inexécution pour la seconde.
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FICHE 01 / EXEMPLE RESOLU

Un logiciel livré sans fonction essentielle

Enoncé

Un contrat décrit une fonction de facturation. Le logiciel livré ne la
comporte pas. Le client veut récupérer son argent immédiatement.
Quelles étapes examiner ?

Qualifier le manquement

Comparer le cahier des charges accepté et la prestation livrée. Distinguer
fonction contractuellement promise et attente non intégrée a ’accord.
Apprécier les remédes

Vérifier gravité, possibilité de correction, clauses et exigences de notifica-
tion. La résolution peut étre pertinente dans certaines conditions ; elle n’est
pas automatique a toute imperfection.

Distinguer les préjudices

Des dommages-intéréts peuvent répondre a un dommage établi et causale-
ment lié, selon le régime applicable. Le client doit documenter les con-
séquences et ne pas assimiler tout mécontentement a une perte indemnis-

able.

La méthode a retenir

Contrat applicable, obligation, manquement, preuve, remede et con-
ditions : examiner dans cet ordre.
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FICHE 01 / A TOI DE JOUER

Trois exercices

Formation et exécution du contrat

1. Une erreur purement économique est-elle toujours un vice du consente-
ment 7

2. Une prestation valable a l'origine devient inexécutée : faut-il parler de
nullité par principe ?

3. Pourquoi conserver cahier des charges, échanges et preuves de livraison
?

Un indice pour démarrer

Choisis le remede apres avoir caractérisé le probleme.

Espace de résolution
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FICHE 01 / CORRIGES

Vérifie ton raisonnement

1. Non. Il faut déterminer I'objet de 'erreur et les conditions légales. La
seule déception sur la rentabilité attendue ne suffit pas a qualifier une
erreur ouvrant annulation.

2. Non. Le raisonnement porte en principe sur les remédes a I'inexécution.
La nullité suppose un défaut affectant la formation ; plusieurs difficultés
peuvent cependant coexister.

3. Ces pieces permettent d’établir le contenu de l'accord, 'exigibilité et
la réalité du manquement. Elles aident aussi a distinguer faits prouvés,
allégations et conséquences.

Auto-évaluation

Ai-je vérifié les conditions du remede demandé plutot que promis une
solution automatique ?
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FICHE 19 / LE COURS

Couts et seuil de rentabilité

Objectif

Calculer la marge sur cofit variable et analyser la sensibilité du résul-
tat.

Séparer les coiits

Un cofit direct est attribuable a un objet sans répartition ; un coiit indirect
exige une clé. Cette distinction différe de fixe/variable, qui concerne la
réaction au volume. Les classifications dépendent de ’objet et de I’horizon.

Marge et seuil

Pour un produit, prix p, colit variable unitaire v et coiits fixes F, R =
(p—v)qg— F.Sip>wv,leseuil en quantité vaut ¢* = F/(p — v). En chiffre
d’affaires, SR = F/TMCV, ou le taux de marge sur coiit variable vaut
(p—v)/p-

Prendre une décision

La marge de sécurité mesure I’écart entre activité prévue et seuil. Les cal-
culs supposent prix et cofits unitaires constants dans une plage pertinente.
Capacités, mix de produits, invendus et remises peuvent invalider la rela-
tion simple.

Point de vigilance

Cont fixe ne signifie pas coiit éternellement immuable : une capacité
supplémentaire peut créer un palier.
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FICHE 19 / EXEMPLE RESOLU

Une activité d’ateliers

Enoncé

Un atelier est vendu 50 euros par participant, avec 20 euros de cofit
variable et 3 000 euros de cofits fixes. La prévision est de 150 partici-
pants. Calcule seuil et résultat.

Marge

La marge unitaire vaut 30 euros ; le taux de marge sur cofit variable est
60 %.

Seuil

¢* = 3000/30 = 100 participants. Le chiffre d’affaires au seuil est 5 000
euros.

Prévision

A 150 participants, le résultat est 30 x 150 — 3000 = 1500 euros. La marge

de sécurité est 50 participants, soit un tiers de l'activité prévue. Elle ne
garantit pas que la demande se réalisera.

La méthode a retenir

Calculer la marge unitaire avant le seuil, puis tester I'activité prévue
et une hypothese défavorable.
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FICHE 19 / A TOI DE JOUER

Trois exercices

Coiits et seuil de rentabilité

1. Prix 30, variable 18, fixe 2 400 : quel seuil en quantité 7

2. Si le prix est égal au colit variable et les cotits fixes positifs, existe-t-il
un seuil fini dans ce modele 7

3. Pourquoi une baisse du prix peut-elle augmenter les ventes mais réduire
le profit 7

Un indice pour démarrer

La marge commerciale et la marge sur cotit variable ne sont pas au-
tomatiquement identiques.

Espace de résolution
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FICHE 19 / CORRIGES

Vérifie ton raisonnement

1. La marge vaut 12 ; le seuil est 200 unités. Il faut vérifier que ce volume
est vendable et compatible avec la capacité disponible.

2. Non. Chaque unité ne contribue pas a couvrir les cofits fixes. Le résultat
reste égal a I'opposé des cofits fixes, quel que soit le volume, dans les
hypothéses constantes.

3. Elle réduit la marge sur chaque unité. Le volume supplémentaire doit
compenser cette perte, et peut aussi exiger de nouveaux moyens. Il faut
recalculer le résultat total.

Auto-évaluation

Ai-je vérifié que p-v est positif avant de diviser 7
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